JUDETUL ARGES

CONSILIUL JUDETEAN ARGES

REGIA DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC SI PRIVAT
AL JUDETULUI ARGES R.A.
C.U.L 27457340, Nr. Reg. Comertului J 03/981/2010, Com. Bradu,

Sat Geamina, nr. 623, Jud. Arges
Tel. 0248/217800, Tel. Fax 0248/266111

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind procesul de selectie pentru postul de Director Tehnic
al Regiei de Administrare a Domeniului Public si Privat
al Judetului Arges R.A.

Intocmitd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr. 111/2016, precum si cu prevederile H.G. nr. 722/2016 privind aprobarea

Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011.

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care contine performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere privind administrarea si conducerea
intreprinderii publice, respectiv obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale acesteia,
exprimand asteptarile autoritdtii tutelare, in ceea ce priveste buna guvernare a regiei

autonome pe urmadtorii 4 ani.

Conform organigramei aprobata prin H.C.J. nr. 181/27.07.2017, Directorul Tehnic se

subordoneaza Directorului General, care este in subordinea Consiliului de Administratie.

Directorul Tehnic, prin subordonarea directa pe care o are, raspunde de activitatea
urmatoarelor compartimente din cadrul R.A.D.P.P. Arges:
- Serviciul Interventie si Intretinere Unitati Sanitare,
- Compartimentul Elaborare Documente Tehnice, Productie,
- Serviciul Logistica, Transporturi, Administrativ,

- Compartimentul achizitii publice, urmarire contracte.

pg. 1



JUDETUL ARGES

CONSILIUL JUDETEAN ARGES

REGIA DE ADMINISTRARE A DOMENIULUI PUBLIC SI PRIVAT
AL JUDETULUI ARGES R.A.
C.U.L 27457340, Nr. Reg. Comertului J 03/981/2010, Com. Bradu,

Sat Geamina, nr. 623, Jud. Arges
Tel. 0248/217800, Tel. Fax 0248/266111

In domeniul sau de activitate, Directorul Tehnic, are urmatoarele atributii de baza:

colaboreaza cu ceilalti directori ai regiei pentru rezolvarea in bune conditii a problemelor din
sfera sa de responsabilitate;

conduce activitatea de planificare tehnica si urmarirea realizarii reparatiilor de calitate, cu
cheltuieli minime de materiale si manopera;

asigura analiza rentabilitatii activitatilor pe care le coordoneaza si dispune masuri privind
eficientizarea acestora;

respectd si asigurd cunoasterea si aplicarea Regulamentului Intern si a Regulamentului
de Organizare si Functionare de cdtre intreg personalul din subordine;

Respectd si aplica actele normative in vigoare si Contractul Colectiv de Munca;

asigura urmarirea lucrarilor executate Tn ceea ce priveste incadrarea lor in permisele de
executie (graficul de executie) si clauzelor contractului de executie;

coordoneaza activitatea de dezvoltare, investitii, modernizari, extinderi,

coordoneaza si raspunde de autorizarea tuturor activitatilor ce se desfasoara in directia sa;
coordoneaza Tntocmirea caietelor de sarcini pentru lansarea contractelor si participa la
incheierea acestora;

verifica Tntocmirea corecta a devizelor pentru lucrarile contractate;

pregateste documentele necesare incheierii contractelor de prestari servicii cu diversi
beneficiari si asigura incheierea acestora in bune conditii;

verifica documentatia ce std la baza elaborarii contractelor si punerea lor la dispozitia
consilierului juridic pentru definitivare;

transmite documentatiile de specialitate personalului de verificare proiecte, documentatii, in
vederea verificarii conformitatii cu specificatiile tehnice aplicabile in domeniu, precum si
Serviciul Logistica, Transporturi, Achizitii Publice, Administrativ si Biroul Buget-Financiar-
Contabilitate si Control Financiar de Gestiune in vederea verificarii corectei aplicari a
coeficientilor de calcul economic si de fundamentare a tarifarii lucrarilor.

urmareste termenele de executie si finalizarea contractelor;

vizeaza devizele estimative, devizele oferta pentru diversele lucrari ;

monitorizeaza, gestioneaza si raspunde permanent, analitic si sintetic, Tn colaborare cu

Serviciul Logistica, Transporturi, Achizitii Publice, Administrativ si Biroul Buget-Financiar-
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Contabilitate si Control Financiar de Gestiune de stadiul aprovizionarii cu materiale pentru
realizarea lucrarilor;

- verifica si vizeaza referatele de materiale;

- Impreuna cu Biroul Buget-Financiar-Contabilitate, facturari, asigura elaborarea de tarife
percepute in prestarile de servicii catre diversi beneficiari si le supune spre avizare
Consiliului de Administratie al regiei;

- identifica potentialii furnizori, negociaza contractele si aprovizioneaza cu materialele
necesare regiei;

- vizeazd programul anual al achizitiilor, pe baza necesitatilor si prioritatilor comunicate de

celelalte compartimente din cadrul regiei;

I. Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publici, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen

mediu si lung ale statului

Strategia la nivelul judetului Arges pentru perioada 2017-2020 are la baza necesitatea
Optimizarii oportunitatilor investitionale care sd contribuie la realizarea prioritatilor locale, judetene
si regionale care tin de competenta administratiei publice, iIn conformitate cu liniile strategice
Legii 215/2001 a administratiei publice locale. Au fost astfel elaborate Obiectivelor Strategice de
Dezvoltare a judetului Arges 2017- 2020, document care traseaza orientarile generale ale dezvoltarii
viitoare a judetului vizdnd utilitatile publice, conservarea patrimoniului si dezvoltarea serviciilor
culturale, precum si cresterea capacititii administrative. Tn cadrul acestor obiective, un loc aparte il
constituie conservarea patrimoniului cultural, fiind identificate o serie de cauze care pun in pericol
starea acestuia, printre care mentionam schimbarile climatice si alte schimbari de mediu, interventia
umana, riscuri legate de securitate, lipsa de educatie, nerespectarea legislatiei, interventii neavizate,
lipsa fondurilor pentru sprijinirea proprietarilor. Printre actiunile necesare pentru conservarea
patrimoniului si dezvoltarea serviciilor culturale, identificam finantarea patrimoniului cultural,
crearea/modernizarea infrastructurilor conexe de utilitate publica si dezvoltarea de infrastructuri

publice.

In ceea ce priveste cresterea capacitatii administrative, sunt necesare masuri ce vizeaza
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formarea resurselor umane (a personalului), optimizarea mediului in care acestia isi desfasoara
activitatea si transpunerea procedurilor implementate in institutii si organisme similare din tard si din
strainatate. Astfel, sunt necesare actiuni privind adaptarea structurilor, optimizarea proceselor si
pregatirea resurselor umane pentru realizarea si punerea in aplicare a politicilor publice bazate pe
dovezi, corelarea planificdrii strategice cu bugetarea pe programe, simplificarea legislatiei si
reducerea sarcinilor administrative, consolidarea capacitatii autoritatilor si institutiilor publice
pentru implementarea transparentd si eficientd a achizitiilor publice precum si imbunatatirea

sistemului managerial de control.

Il. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupa caz, cu privire
la misiunea si obiectivele intreprinderii publice, In domeniul de activitate in care opereaza

intreprinderea publica

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. este persoana
juridicd romana de interes judetean, care se organizeazd si functioneaza sub autoritatea Consiliului
Judetean Arges, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, conform legilor si

prezentului regulament.

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. functioneaza
conform H.C.J. nr.175/20.09.2010, sub autoritatea Consiliului Judetean Arges, ca persoana
juridica romana de interes judetean, pe baza de gestiune economica si autonomie financiara,
conform legilor si regulamentului de organizare si functionare propriu, avand 1in

administrare imobile din domeniul public si privat al judetului Arges.
Obiectul principal de activitate este: administrarea imobilelor pe bazd de comision sau
contract.

Pentru realizarea obiectului principal de activitate Regia de Administrare a Domeniului
Public si Privat al Judetului Arges R.A.:

e administreaza patrimoniul public si privat al Judetului Arges, dat in administrare

de Consiliul Judetean Arges;

e propune spre aprobare Consiliului Judetean Arges, programul anual de

administrare, Intretinere si reparatii a patrimoniului judetului Arges;
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e (gestioneaza in conditii de eficienta maxima patrimoniul predat in administrare de
catre Consiliul Judetean Arges, conform contractului de administrare incheiat cu

autoritatea tutelara;

Pentru atingerea obiectivelor si pentru indeplinirea atributiilor sale, Regia de
Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. incheie contracte pe baza de
tarife in baza Regulamentului serviciului de utilitati publice de administrare a domeniului
public si privat al Judetului Arges, a caietului de sarcini al Serviciului de administrare a
domeniului public si privat al regiei si a contractului de dare in gestiune directd a

Serviciului privind administrarea domeniului public si privat al judetului Arges.
Elementele pentru definirea viziunii autoritatii tutelare pentru R.A.D.P.P. ARGES sunt:

e Abordarea realista: trebuie sa se tina cont de criterii realiste ce rezultd din pozitia
de piata curentd, baza de active, capacitatea de finantare etc;

e Alinierea cu interesele autoritatii tutelare: este esentiala alinierea cu interesele
autoritatii tutelare, in caz contrar va fi imposibil sa se atinga etapa vizionara;

e Convingerea personalului cheie:
-Viziunea trebuie implementata la nivelul intregii regii;
- Personalul cheie trebuie sa fie convins ca viziunea este realista si fezabila.

Autoritatea tutelara defineste urmatorul obiectiv: obtinerea performantelor operationale si

financiare ale R.A.D.P.P., care sa 0 recomande ca o entitate competitiva pe piata serviciilor de

administrare, Intretinere si reparatii a cladirilor din domeniul public si privat al Judetului Arges.

In ceea ce priveste directorii, relatia cu autoritatea tutelara, respectiv Consiliul Judetean
Arges si cu alte unitdti ale administratiei locale si agenti economici, va avea la bazd urmatoarele linii

directoare:

Eficienta si eficacitatea actului managerial,
Disciplina si autoritate;
Pregatire profesionala,

Planificarea;

YV V. V VYV V

Tratament nedescriminatoriu;
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» Evitarea conflictului de interese.
Obiectivele specifice ale intreprinderii publice

e Administrarea, conservarea, protejarea si intretinerea imobilelor in care fisi
desfasoara activitatea institutiile din subordinea Consiliului Judetean Arges, pe
baza de contracte de prestari servicii, in functie de activitatea, specificul si
destinatia imobilului administrat;

e Exploatarea Tn conditii de eficientd economicd, a bunurilor mobile si imobile,
proprietate a regiei sau a Consiliului Judetean Arges, si valorificarea lor in
modalitdtile permise de lege;

e Administrarea patrimoniului Consiliului Judetean Arges, la tarife stabilite pentru
fiecare activitate pe criterii economice, aprobate de autoritatea tutelard si
executarea lucrarilor de conservare, intretinere, constructii si reparatii la

imobilele si instalatiile proprii, precum si pentru terti, in conditiile legii.

Alte obiective strategice pe care autoritatea publica tutelara le doreste a fi satisfacute
prin actul de administrare si conducere a regiei sunt:

. Eficienta economica: optimizarea permanentd a costurilor de productie si de
logistica, astfel incat atingerea preformantelor dorite a nivelului serviciilor
cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor: asigurarea dezvoltdrii durabile si
cresterea flexibilitafii organizatiei; extinderea ariei de operare si diversificarea
ofertei de servicii catre clienti; imbunatatirea serviciului din punct de vedere al
calitatii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi; scurtarea timpilor de
interventie;

. Orientarea catre client: cresterea gradului de incredere al clientilor si
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

. Competenta profesionala: corecta dimensionare, informare s$i motivare a
personalului;

e  Grija pentru mediu: respectarea legislatiei in domeniu, privind gestionarea
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rationalad a resurselor naturale; eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra
mediului; utilizarea de tehnologii si materiale prietenoase mediului
inconjurator;

Performanta operationald: incadrare in prevederile bugetare stabilite, in
conformitate cu Normele metodologice elaborate de catre Ministerul Finantelor
Publice;

Performanta personalului: dezvoltarea competentei angajatilor, cresterea

eficientei resurselor umane si promovarea lucrului in echipa.

I11. Tncadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de scopuri ale

Tntreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A.

functioneaza conform H.C.J. Arges nr.175/20.09.2010 sub autoritatea Consiliului Judetean

Arges ca persoana juridicd, de interes judetean pe baza de gestiune economica si autonomie

financiara.

Cadrul legal dupa care functioneaza Regia de Administrare a Domeniului Public si

Privat al Judetului Arges R.A. este dat in principal de:

Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat in regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea Consiliului Judetean Arges nr. 175/20.09.2010 privind infiintarea
Regiei Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges
R.A;

Hotararea Consiliului Judetean Arges nr. 98/28.06.2011 privind darea in gestiune
directd a serviciilor publice de administrare a domeniului public §i privat al
judetului Arges;

O.G. nr. 71/2006 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat al judetului Arges;

Legea nr. 544/ 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu

modificdrile si completarile ulterioare;
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e Legeanr.215/2001privind administratia publica locala ;
e Hotarari ale Consiliului Judetean Arges;
e Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernarea corporativd a

intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei
de serviciu public de catre autoritatea publica tutelara daca intreprinderea publica trebuie sa

indeplineasca obligatii de serviciu public.

Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A, nu

primeste subventii si alocari bugetare din partea autoritatii tutelare.

V. Politica de dividende si de varsiaminte din profitul net aplicabila intreprinderii

publice

Repartizarea profitului la Regia de Administrare a Domeniului Public si Privat al judetului
Arges se face Tn conformitate cu prevederile Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar

de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, dupa cum urmeaza:

e Art. 1, alin.1, lit.f : profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit
se repartizeaza in procent de minim 50% sub forma de varsaminte la bugetul de

stat sau local in cazul regiilor autonome.

e Art.1, alin 4: regiile autonome au obligatia sa declare la organul fiscal competent
si sa vireze la bugetul de stat sau local, dupa caz, in termen de 60 zile de la
termenul prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale, sumele
reprezentand  varsdmintele din profitul contabil  rdmas dupa deducerea
impozitului pe profit. In termen de 3 zile de la dati aprobarii repartitiei profitului,
conducerea regiilor autonome are obligatia 1instiintarii autoritatilor publice
centrale sau locale sub autoritatea cdrora functioneaza, asupra cuantumului

varsamintelor la bugetul de stat sau local, dupa caz, in vederea inregistrarii
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acestor creante in contabilitateaa autoritatilor respective.

V1. Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

In realizarea politicii de investitii aplicabile intreprinderii publice, organele de administrare si

conducere trebuie sa urmareasca indeplinirea urmatoarelor principii:

e Eficienta economica;

e Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
e Orientarea catre client;

e Competenta profesionala;

e Grija pentru mediu;

e Performanta operationala;

e Performanta personalului.

VII. Dezideratele autorititii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, cu privire la

comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Regiei de Administrare
a Domeniului Public si Privat al Judetului Arges R.A. si Autoritatea tutelard se va face
conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. La baza comunicarii
dintre autoritatea publica tutelara si organele de administrare si conducere ale regiei vor sta
principiile  transparentei, managementului participativ si asumarea raspunderii.
Constientizarea si implicarea fiecarei parti in procesul de comunicare reprezinta un
aspect cheie pentru eficacitatea procesului de comunicare. De asemenea, procesul de
comunicare trebuie mentinut la un nivel optim, fara a fi complicat Tn mod voit de vreuna
dintre parti.
pg. 9
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VI1II. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Privitor la respectarea si Tmbunatatirea calitatii si sigurantei produselor si serviciilor,
administratorii regiei vor veghea la respectarea masurilor privind implementarea politicii de
personal instituita la nivelul regiei si 0 permanenta instruire a personalului, motivarea
acestora precum si crearea unui mediu de lucru conform standartelor in vigoare in vederea

desfasurarii activitatilor autorizate de regie, prin personal calificat si autorizat.

Se va avea 1n vedere achizitionarea unor materii prime, produse, materiale de calitate
superioara si utilizarea lor corespunzatoare. Tot in vederea cresterii calitatii serviciilor
regiei, se vor achizitiona utilaje, echipamente si/sau implementa tehnologii care sa conduca

la 0 crestere calitativa a lucrarilor efectuate de regie.

Tn scopul cresterii calitatii lucrarilor, regia va utiliza eficient toate resursele de care
dispune; Tn acest scop, organele de administrare si conducere vor avea 0 imagine acurata a
capacitatii regiei, propunand si implementand solutii pentru optimizarea acesteia, fara a
nregistra costuri suplimentare acolo unde este cazul. Tn mod necesar, investitile pentru a
creste calitatea lucrarilor vor fi aprobate si implementate. Auditarea activitatilor care
constituie fundament pentru calitate reprezinta un aspect esential pentru acest capitol,

organele de administrare si conducere fiind responsabile pentru aceasta.

IX. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii i guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul
etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in
ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform cdruia directorii sunt obligati sa aibd o

atitudine obiectiva, neutrd fata de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in
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exercitarea atributiilor functiei;
3. Integritatea morala - principiu conform caruia directorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;
4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia directorii pot sd-si exprime si
sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
5. Onestitatea, cinstea i corectitudinea - principiu conform caruia directorii in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;
6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de directori In
exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;
7. Confidentialitatea - principiu conform caruia directorii trebuie sa garanteze confidentialitatea
informatiilor care se afld in posesia lor.
Totodatd, sunt asteptate masuri de conformare la reglementarile noi intrate in vigoare,
respectiv:
- notificarea imediatd a Autoritatii Tutelare in cazul devierii de la indicatorii de
performanta stabiliti
- conformarea la prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in sensul
cd activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o

buna comunicare.

Tn cazul inceperii urmaririi penale, mandatul se va suspenda de drept, la data Tnceperii

urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.
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